Modernizace továrny Dairylicious: rozhodování mezi koupí nebo pronájmem technologie
V roce 2019 se továrna na mléčné výrobky a zmrzlinu Dairylicious rozhodla zrekonstruovat své chladicí zařízení a jeho distribuční systém, protože nebyly nastaveny optimálně. Za tímto účelem zřídila továrna pracovní skupinu odborníků v oblasti energetiky a financování. Jejich úkolem bylo zjistit, jaké zařízení a stroje je třeba nahradit a jak je financovat. 

Dairylicious: Pozadí společnosti
Továrna byla založena v 70. letech 20. století na výrobu mléčných výrobků (mléko, jogurt, sýr) a zmrzliny. Stavba hlavních výrobních linek probíhala v 70. letech 20. století a projekt byl zaměřen na výrobu 1 500 tun zmrzliny a asi 300 tun mléčných výrobků ročně. Od té doby nedošlo k žádným významným změnám v jejím technologickém vybavení.
Společnost Dairylicious byla založena dvěma italskými bratry, Mariem a Luigim, kteří viděli příležitost v tom, vyrábět a prodávat kvalitní zmrzlinu mimo domovskou zemi, ale v souladu s jejich rodinnou tradicí. Prvotní úspěch přišel díky jejich společným zkušenostem. Mario zajistil vhodné financování, zatímco Luigi našel způsob, jak převést starý rodinný recept na průmyslovější úroveň s využitím nejmodernějších strojů.
Od 70. let minulého století se však továrna dostávala do stavu všeobecného nezdaru. To znamenalo, že výrobní technologie již nebyly plně využívány. Kromě toho hrála velkou roli také změna na globálním trhu vyvolaná tlakem od velkých výrobců zmrzliny, kteří rychle přebírali podíl na trhu. Bratři se tedy rozhodli k výměně některých strojů, které by jim měli pomoci snížit některé náklady a zároveň zvýšit produktivitu výroby, aby zůstala továrna konkurenceschopná. Proto byla zřízena pracovní skupina odborníků v oblasti energetiky a financování, aby určila, co by mělo být nahrazeno a jak by nová technologie měla být financována.
Dairylicious: Zmrzlina
Hlavním produktem společnosti Dairylicious je zmrzlina. Společnost vyrábí širokou škálu různých typů zmrzliny s nepřeberným množstvím příchutí. V 70. letech byla její výrobní zařízení nejmodernější a jednou z velkých konkurenčních výhod bylo to, že výroba zmrzliny byla ve srovnání s konkurencí relativně levná.
Výrobní proces zmrzliny je standardizován: míchání složek, pasterizace výsledně směsi, vytlačování a tvarování, tuhnutí produktů, šokové zmrazení a skladování finálního produktu. Zmrzlina je v současné době plně zmrazena na -25 ° C pomocí výkonného šokového mrazáku na výrobní lince a poté skladována přes noc před expedicí. Výroba zmrzliny je považována za sezónní a nevyrábí se tedy v zimě. Některé minimální zásoby jsou skladovány pro zvláštní požadavky během zimního období.

Pracovní skupina odborníků: 
Navržený roční (sezónní) objem výroby zmrzliny je zhruba 1200 tun. Výroba je v současné době omezena pod tuto úroveň kvůli zastaralému vybavení chladíren. Výrobní linka závodu je v provozu pouze od března do září. Období leden, únor, říjen, listopad a prosinec je jedinou energeticky náročnou činností roku, kdy továrna chladí malé množství hotových výrobků pro zvláštní objednávky.
Náklady na energii:
Dvě různá období spotřeby energie: 
· Skladování (po celý rok)
· Výroba (od Března do Září)
[bookmark: _GoBack]Pomocí rozboru energetické spotřeby za předchozí rok, lze určit podíl spotřeby na skladování a výrobu (viz tabulka 1), pracovní skupina dospěla k závěru, že 53% energie se použije na skladování, zatímco 47% na výrobu. Na výrobu 1220 tun zmrzliny v následujícím roce se předpokládá spotřeba elektřiny na 1 400 000 kWh / rok. Výsledkem tedy je 742 MWh spotřebovaných na skladování a 658 MWh na výrobu. Výměnou 5 částí chladicího zařízení by bylo možné dodat stejné množství zmrzliny (1 220) tun, ale za polovinu spotřeby energie (viz tabulka 2). Výsledkem je úspora 700 MWh za rok při ceně 58 $ / MWh.
Náklady na údržbu:
1. Kompresory v chladírně jsou zastaralé a k chlazení využívají amoniak. To znamená, že vyžadují rozsáhlou údržbu, aby byly stále provozuschopné. Z chladicího okruhu dochází k významnému úniku amoniaku. To je zřejmé zejména v prostorách výroby, kde je zápach amoniaku obzvláště intenzivní. Úniky ze starých chladicích systémů mohou být až 40% ročně. Díky těmto únikům je třeba každý rok nakoupit 10 tun nového amoniaku. 
2. Chladicí komory jsou ve své podstatě betonové místnosti s omezenou izolací (50 mm polyuretanová pěna), kterou lze zvýšit, aby nedocházelo ke ztrátám na chladícím výkonu.
Kromě úspor energie by výměna 5 částí chlazení vedla také k úsporám nákladů spojených s nákupem amoniaku a nákladům na údržbu v hodnotě přibližně 30 000 USD.	
Výměna technologie a tím pádem i změna způsobu údržby bude mít velký pozitivní dopad na životní prostředí.

Komentář odborníka na financování:
Země, ve které se továrna nachází, má velmi příznivou daňovou sazbu. Společnost Dairylicious podléhá 10% daňové sazbě. Daňové zákony navíc umožní odpisování majetku rovnoměrným odpisem po dobu 15 let na účetní hodnotu 20% původní investice), ale experti očekávají, že zůstatková hodnota bude o 3 000 USD vyšší než účetní hodnota. Dá se předpokládat, že projekt s podobným rizikem bude mít návratnost 18%. 
Dairylicious je poměrně malá společnost bez rozsáhlé úvěrové historie. To má za následek, že jejich náklady na dluhy jsou relativně vysoké. Jejich náklady na dluh před zdaněním se odhadují pomocí výnosové sazby státních dluhopisů plus rizikové prémie, toto představuje 20%. 

Jako alternativa se nabízí využít specializovanou leasingovou společnost. Společnost Dairylicious si může pronajmout potřebné chladicí zařízení za 77 900 $ ročně. Je důležité si uvědomit, že pokud se společnost Dairylicious rozhodne k pronájmu technologie, bude v rámci leasingových splátek osvobozena od daně.



Případné otázky:
Je smysluplné vyměnit chladící technologii? Vypočítejte NPV projektu za předpokladu, že
 si může společnost koupit vybavení hned?
Jaká je přiměřená diskontní sazba, kterou společnost použije při rozhodování mezi koupí nebo pronájmem?
Měla by společnost technologii koupit nebo si ji pronajmout? Jaká je výhoda leasingu?

Společnost si může sjednat nájemní podmínky,
· Jaká velká leasingová splátka by již nepředstavovala rozdíl mezi leasingem nebo nákupem? Jaká by měla být výhodná leasingová splátka?
· Továrna je schopna sjednat nájem technologie až na 60 000. jaká je nyní NAL (Net advantage to leasing)?

Diskutujte o tom, jak byla v tomto případě energie efektivně využita.


















Tabulky 
Tabulka 1. 
	
	
	Venkovní teplota. (° C)
	kWh
(skladování)
	kWh
(výroba)
	% Energie spotřebovaná při skladování

	Leden
	6
	35,000
	0
	100

	Únor
	5
	36,700
	0
	100

	Březen
	8
	42,094
	74,906
	36

	Duben
	15
	56,294
	53,706
	51

	Květen
	18
	62,380
	92,620
	40

	Červen
	21
	68,466
	118,534
	37

	Červenec
	24
	74,551
	132,449
	36

	Srpen
	24
	74,551
	90,449
	45

	Září
	20
	66,437
	43,563
	60

	Říjen
	17
	60,000
	0
	100

	Listopad
	12
	50,000
	0
	100

	Prosinec
	8
	45,000
	0
	100

	CELKEM
	
	671,473
	606,227
	53%



Tabulka 2. 
	Části chlazení
	Elektrická energie (kW)
	Cena
	Spotřebovaná elektrická energie (kWh / rok)

	Část A
	            176 
	 $  135,000 
	616,000

	Část B
	              25 
	 $    69,000 
	                        18,750

	Část C
	              24 
	 $    60,000 
	                        18,000

	Část D
	              14 
	 $    80,000 
	                        10,500

	Část E
	              49 
	 $    66,000 
	                        36,750

	CELKEM
	            288 
	 $  410,000 
	                     700,000 



